1

mecalux.com.br

y Fabricacao de

moveis ‘just-in-time’

AForma5,empresade moveis e cadeiras paraescritério, fabricae
distribuimais de 425 postos de trabalho completos por dia(cadaum
delesincluiumamesa, umacadeiraeum espaco paraarmazenagem)
apartirdesuasinstalacdes de Dos Hermanas (Espanha). Para

lidar comum exigenteritmo de trabalho,aempresareorganizoue
agilizoutodos os seus processos. Tambémimplementou o Sistema
de Gerenciamento de Armazém Easy WMS da Mecalux para fazerum
controle mais preciso de todas as suas referéncias, tanto de matérias-
primas e produtos semielaborados quanto de produtos acabados.

O WMS foiconectadoaos 35armazéns dosfornecedoresde
matérias-primas comafinalidade de saberotempotodoqualo

status doestoque.

Pais: Espanha | Setor: mobiliadrio e decoracdo

Solugdes para espac¢os de trabalho
Com mais de 35anos de experiéncia, a
Forma5éumaempresalidernosetorde
moveis e cadeiras para escritério. Desde o
inicioapostou nainovacao paramelhorar
seus produtos emtrés aspectos: qualidade,
conforto e estética. Esse compromisso foi
determinante para que aempresa se expan-
disse em ambitointernacional.

Seus escritérios centrais ficamem

Sevilha (Espanha), embora possua varios
showrooms em Madrid, Barcelona, Londres,
Paris e Dubai onde os clientes podem co-
nhecer, tocar e testar todas as novidades. De
acordocom Alfonso Capitdn, diretorde TIC
(tecnologias dainformac¢do e dacomunica-

¢do)daFormas, “nossos moveis sao distri-
buidosem 60 paises, taiscomo Espanha,
Franca, Portugal, Reino Unido, Australia,
Irlanda, Oriente Médio e América Central”.

Asinstalac6es da Forma 5 na Espanha
Localizadanacidade de Dos Hermanas,
perto de Sevilha, afdbricadaForma5ocupa
uma superficie total de 50.000 m?, ou seja,
o correspondente adez camposde futebol.
Nessasinstalagdes sdo armazenados os
materiais utilizados na fabricagdo de moveis
e,nomesmo espaco, se fazamontagem

das partes que compdem cada movel (por
exemplo, o encosto das cadeiras). Os moéveis
completos terminam de ser montados nas
instalacdes docliente.

T MECALUX

Forma 5

BENEFiCIOS

* Logisticajust-in-time: o Easy WMS
garante uma fabricagdoininterruptae
agildos maoveis. Para tal, controlatodo
oestoquedaForma5com precisdoe
garante que os postos de montagem
tenham amercadoria necessaria.

¢ Otimizagdo do estoque e do espago:
asincronizacdoemtemporealdo

Easy WMS com os 35 fornecedores de
matérias-primas permite ter semprea
mercadoriaimprescindivel parafabricar
moveis.

* Rastreabilidade e eliminacdo de
erros: o WMS organiza e dirige os fluxos
detrabalho. Emvirtude disso, os erros
foram eliminados permitindouma

total rastreabilidade de cadamovel
fabricado.




A corretaorganizacdo doespacoedasope-
racbes éessencial paraqueaFormabfacaa
distribuicdo didriados 425 postos de traba-
lho completos que os clientes compraram. O
modo de operar daempresa, evidentemente
levando em conta sua atividade, se asseme-
lhaaodeuma fabricadaindustriaautomo-
tiva,umavez que seuritmodetrabalhoé
muito exigente. Os fornecedores abastecem
aForma5nomomento necessario paraevi-
tarinterrupc¢des nafabricacdo dos moveis.
Esse método de trabalho, conhecido como
just-in-time, exige que a Forma 5 mantenha
oinventdriono minimo possivel,assim como
exige uma perfeita coordenacdao com seus
fornecedores para que entreguem amerca-
doriaatempoafimdecompletar o processo
produtivo.

Segundo Alfonso Capitan, “parame-

lhorar nossa cadeia de suprimentos, era
fundamental contar comum Sistema de
Gerenciamento de Armazém WMS que,
além de controlartodos os produtos, nos
permitisse otimizar os fluxos. Depois de
avaliar diferentes solugdes de software,
optamos pelo Easy WMS da Mecalux porque
nos pareceu que erao WMS que melhor
respondiaas nossas necessidades”.

O WMS também devia ser capaz de se co-
nectarao ERPdaForma5. Aempresautiliza
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um software de desenvolvimento préprio
gue estabelece comunicacdo de forma
permanente e bidirecionalcom o Easy WMS.
A comunicacdo entre os dois sistemas é
essencial para controlartodaa mercadoria
e verificar se cada pedido contacomos pro-
dutos necessarios para montar os moveis.

O Easy WMS baseia-se em trés eixos princi-
pais paratirar um maior partido de todas as
operacdesdaFormabs:

1.Controle detodo o estoque

Perto daForma5 ficamosarmazéns de seus
fornecedores (35emtotal). O Easy WMS

foi conectado aos centros logisticos, o que
permite saber com precisdo alocalizacado
das matérias-primas e dos produtos semie-
laborados.

AFormab5seencarregadelhesenviaros
materiais para que sejam transformados e,
posteriormente, recebe os produtos se-
mielaborados (em média160 paletes/dia).
Gracgas aesse sistema, ndo foinecessario
terumespaco extra especifico paraarma-
zenagem, pois como estdo tdo préximos,
os fornecedores podem enviar osartigos
solicitados nomomento oportuno. Quando
os produtos chegam afabricadaFormas,o
Easy WMS recebe uma notificacdo e orga-
niza seurecebimento. Os colaboradores
seencarregamde identificd-losum porum
com aajudade terminais de radiofrequ-
éncia. Emseguida, o Easy WMS atribuium
destino para cadaartigo considerando suas
dimensdes, niveldedemandaeotipode
movel onde vai ser utilizado.

A empresatrabalhacomaproximadamente
20.000referéncias de matérias-primas,
73.000 de produtos semielaboradose
178.000 de produtos acabados. Porisso,
uma gestdo automaticadamercadoriaea
rastreabilidade permitem controlar todos os
produtos evitando qualquer possibilidade
de errodecorrente dagestdomanual.

O Easy WMS no fluxo de trabalho da Forma 5
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2.Postos de montagem sempre
abastecidos

Quandoo ERPdaForma5recebe um pedido,
automaticamente calculae geraumareceita
(eminglés, bill of materials) com os compo-
nentes necessarios paracadaumdeles. A
seguir, envia essa listaparao Easy WMS para
assumir o controle dasituacdo. Afuncdo do
WMS consiste em abastecer os 63 postos de
montagem de moéveis com todos os materiais
necessarios paraque os colaboradores ali
atribuidos trabalhem seminterrupc¢éo.

Aolongododia, oscolaboradoresrecebem
uma lista de pedidos com os moéveis que de-
vem ser montados. A listatraz asindicacdes
dos materiais que sdo indispensaveis para
cadamoavel.

O Easy WMS especificaaos colaboradores
de picking o material que deve ser coletado
das dreas de armazenagem. Suasindicacdes
sdo muito precisas paraevitar confusao:
mostraalocalizacdo exataaqual deve sedi-
rigir,aquantidade de produtos a coletare os
postos de montagem para onde devem ser
transferidos. Gracas a essa organizacdo do
trabalho, aempresaotimizaamontagemre-
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“Escolhemos a Mecalux porque tinhamos excelentes referéncias
e queriamos um fornecedor de produtos de software com
experiéncia. O Easy WMS proporcionou muitos beneficios
para o nosso negdocio, sobretudo porque foi adaptado aos
nossos processos. Entre suas vantagens, destacariamos a

confiabilidade do estoque, a rapida localizacdo dos produtos
e amelhoria dos processos com fluxos mais eficientes”.

Alfonso Capitan
Diretorde TICdaForma5s

duzindo tempo e economizando em custos,
algo fundamental sobretudo em periodos de
muito trabalho.

3.Distribuicao corretade pedidos

Uma vez concluido o trabalho nos postos de
montagem, os produtos sdo enviados para
adreadeconsolidacdo e expedicdo. Antes
de serem enviados aos clientes, é obrigato-
rio passar por umainspec¢ao para garantir
gue suamontagem atende aos padrdesde
qualidade. O Easy WMS emite as ordens aos
colaboradores para que todos os produtos
sem excecao passem poresse processo.

Na area de consolidacdo os produtos vao
sendoagrupadosem fun¢do dosrequisitos e
especificagcdes dosclientes. O Easy WMS se
encarrega de verificar todos os pedidos, as-
sim como comprova que ndo tenhaocorrido
nenhum erro.Uma vez comprovados, podem
ser carregados no caminhao e distribuidos
aosclientes. Cercade14 caminhdes saem
todos osdias dasinstalacdées daFormas.

Logistica‘just-in-time’ para
afabricacdo de méveis
AfadbricadaFormab5destaca-se porseuforte
ritmo de trabalho para garantir aexpedicao

de 425 postos de trabalho completos por dia.

Comainstalacdodo Easy WMS,aempresa
transformou e aperfeicoou sua cadeiade
suprimentos com um unico objetivo: prestar
omelhorservico possivel. Toda a sua logisti-
caéjust-in-time, ou seja, a fabrica foi conec-
tadaaos fornecedores paraassimreceber
os produtos semielaborados necessarios no
momento oportuno. Agora,aForma5 pode
fazer um controle mais exaustivo dagrande
variedade dereferéncias que possui (tanto
de matérias-primas quanto de produtos
semielaborados e acabados) e ser mais
produtiva.

O WMS guia os colaboradores que fazem
picking otempo todo e lhesindicaonde
localizar cada produto e o posto de monta-
gemao qualdevem leva-lo. Afungdo destes
colaboradores é abastecer as estacdes
detrabalho com os produtos necessarios
paraevitarinterrupc¢cdes nafabricacdode
moveis. O software proporciona um fluxo
deinformacado continuo para conseguir que
todos os processos estejaminterconectados
(incluindo os armazéns dos fornecedores). O
WMS, em definitivo, garante uma fabricacao
edistribuicdo dos mdéveis muito rapida.
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