Automacao abaixo de zero
olhando para o futuro

Qualéamelhorsolucao paragerenciaraproducdoanual de10.000 toneladas de alimentosa-25°C?
Aempresadealimentosultracongelados Cabezuelo Foods tinha certeza: automacao. Aempresa
recorreuarobodticaparafacilitar oarmazenamento e distribuicao de produtos para seus clientesem
todaaEuropa. Aempresa, comumcrescimento sustentado nos ultimosanos de cercade10% aoano,
inaugurou um armazém automatico autoportante com o sistema Pallet Shuttle comlancadeiras da
Mecalux que centralizatodaasualogistica.

Pais: Espanha | Setor: alimentag¢ao e bebidas

Fundadaem Espanhaem 1978, Cabezuelo
Foods éumaempresafamiliar dedicadaa
fabricacdo e distribuicdo de alimentos pré-
-cozidos ultracongelados.

Na fabrica no municipio de Socuéllamos
(Ciudad Real), Cabezuelo Foods produz cerca
de10.000 toneladas de produtos anualmente
paraempresas do setor horecaem maisde
vinte paises. Segundo o proprietario daem-
presa, Félix Cabezuelo, “nos Ultimos dez anos,
alcangamos crescimento sustentadoentre8e
10% aoano”.

Paraenfrentar esse aumento de atividade, a
empresanecessitava melhorar a eficiénciade
suacadeiade suprimentos. “Costumavamos
armazenar produtos acabados em estantes
manuais namesma fabricaeentre600e

900 toneladas de matérias-primasemarma-
zéns externos. Estasolucdo erapouco pratica
eaumentava os custos de transporte da
mercadoria entre os diferentesarmazénsea
unidade de producao”, explica Cabezuelo.

Aempresadecidiucolocaremoperagédo
umnovo armazém para centralizartodaa
mercadoriaemum Unico espaco e enfrentar o
ritmo de crescimento. Noinicio deste projeto,
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BENEFICIOS

e Controle de estoque: automacaoe
Easy WMS proporcionam um controle
muito rigoroso da mercadoria, de modo
apreservar aqualidade dos alimentos
armazenados emtemperatura
refrigerada.

* Otimizacao de espago: Cabezuelo
Foods centralizou toda a sualogistica
emum Unico armazém com capacidade
dearmazenamento para 5.104 paletes,
o suficiente para enfrentar oaumento
daslinhas de producéo.

« Economiade energia: gracasao
bom uso da superficie disponivel
comainstalacdo de um sistema por
compactacdo,oconsumode energiaé
reduzido paragerar frio.

¢ Picking automatico: o sistema
Pallet Shuttle automaticocom
lancadeira, combinado com orobd
antropomoarfico, acelera as tarefas de
picking, sendo capaz de preparar até
150 paletes diariamente.




Cabezuelo foiclaro sobre sua prioridade:
“Precisdvamos expandir nossa dreadearma-
zenamento paraarmazenar todaa producao
atual e futura”.

Automacgao para continuar crescendo
Paraequipar o novoarmazém, aempresa
entrouem contato comaMecalux porque,
nas palavras de Cabezuelo, “colaboramos
comaMecalux ha muitos anos. Além disso,
aequipe de vendas nos deu muita confianca
nahorade proporasolucdo queresolveria
nossas necessidades”.

Félix Cabezuelo acrescenta: “Noinicio,
consideramos instalar estantes sobre bases
moveis Movirack, devido ao baixo custo que
esteinvestimentoiriaimplicar. Mas entende-
mos que, se realmente quiséssemos transfor-
mar nossa logistica, teriamos que considerar
nossas perspectivas futuras. Estavamos
preocupadosemimplementar um sistema
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de armazenamento que poderia se tornar
obsoleto apodstrés ouquatroanos”.

Anteriormente, nosso gerenciamento de
mercadoria era manual, ou seja, os opera-
dores coletavam os produtos quando saiam
daslinhas de producdo e os colocavam nas
estantes com o auxiliode empilhadeiras.
Comoresultado, oriscode eles cometerem
erros eraalto,algo que aempresaqueria
evitaratodo custo.

Depois deanalisar as necessidades da
Cabezuelo Foods, Mecalux propdsinstalar
uma solucdo automatica de armazenamen-
to paraacomodar o produtoacabado: o
Sistema Pallet Shuttle automatico atendido
porlancadeiras. Também foiimplementado
o Sistema de Gerenciamento de Armazém
Easy WMS, que mantém o controle absoluto
damercadoria,desdeomomentoemqueé
recebida até ser expedida.

Embora sejaverdade que automatizarum ar-
mazém requer uminvestimentoinicial maior
doqueumarmazém operado manualmente,
as vantagens daautomacao, como seguran-
cadecarga, disponibilidade e produtividade
ou eficiéncia energética, facilitam um retorno
muito rapido doinvestimento. “Optamos
porautomatizar porque vimos que seriaa
melhor solucdo paraenfrentar o crescimento
esperado para os proximos cincoanos”, dizo
proprietariodaempresa.

Caracteristicas técnicasdo

armazém automatico

Oarmazémtem 28 mdealturaeédeconstru-
¢doautoportante. Operaaumatemperatura
constante de-25 °C para garantira manuten-
cao corretados alimentos e preservar seu
sabor e propriedades porumlongotempo.

Oarmazém é composto porumunico corre-
dorde 54 mdecomprimentocomestantes
emambos oslados comoito niveisdealturae
onze paletes de profundidade. Em cada nivel,
uma lancadeira move um carro motorizado
comamercadoriaparaocanaldearmazena-
mento correspondente. UmavezIa,ocarro
levanta o palete e move-o, através dointerior
do canal de armazenamento, paraalocaliza-
¢do mais profundaelivre. “Apds um processo
de adaptacéoaeste novo sistema, estamos
muito felizes por termos conseguido o que
nos propusemos afazeremoperagdes do
armazém:tanto as entradas quanto as saidas
damercadoriasao muito rapidas”, diz Félix
Cabezuelo.

Uma das vantagens do Pallet Shuttle auto-
matico é que exploraao maximo o espaco
disponivel parafornecer uma maior capa-
cidade dearmazenamento (neste caso,
5.104 paletescomentre 350 e 450 referén-
cias). Segundo Félix Cabezuelo, “podemos
continuaracrescer semterlimitacéesna
capacidade dearmazenamento”.

Além disso, utilizando um sistema por com-
pactagao, o consumo de energia para gerar

Vantagens de umarmazém
automatico autoportante

» Aproveitamento do espago:um
armazém automatico autoportante
otimiza a superficie disponivel para
alcan¢ar a maior capacidade de
armazenamento possivel.

» Alta produtividade: todos os movi-
mentos da mercadoria sdo automati-
cos (lancadeiras, carros motorizados
etransportadores movem os paletes
paraalocalizagdo correspondente).

» Inventarioemtemporeal:

o Sistema de Gerenciamento de
Armazém (WMS) mantém um con-
trole muito rigoroso dos produtos
desde o momentoem que chegam
aoarmazém até serem expedidos.
Comoresultado, arastreabilidade é
muito precisa.

» Redug¢do de custos:emborao
investimento inicial seja maior que o
deum armazém tradicional, o retorno
doinvestimento € mais rapido gracas
adurabilidade dos equipamentos de
manuseio automatico,ao aumento da
produtividade, bem como areducéao
dos custos de energia e manutencéo.



frio é significativamente reduzido, portanto,
oconsumo de energia por palete € menor
(porque édistribuido entre mais paletes
armazenados).

Na parte dafrente doarmazém,uma area
dedicadaapreparacdo de pedidoscomum
rob6 antropomoarfico foihabilitada. Todaa
operacdo é automatica: a mercadoria neces-
sdria paracompletar os pedidos, é transferi-
daparaestadreacomtotalautonomia.Uma
vezla, orobo6 antropomarfico extraias caixas
dos paletes e as classificaem pedidos. Este
robd poderealizar cercade 150 movimentos
por hora, ou seja, cercade 1.350 caixas/hora.

Operacdo fluida, automaticae
eficiente

O armazémrecebe, todos os dias, entre
cinco e seiscaminhdes com produtos aca-
bados da fabricade Cabezuelo Foodsou, o
gue éomesmo,um maximo de 198 paletes
qgue devem ser armazenados o mais rapido
possivel.

Os paletes cruzamum posto deinspegdo
onde é validado que eles atendem aos requi-
sitos estabelecidos parasualocalizacdono
armazém. Esse processo ajudao Easy WMS a
ler o cddigo de barras do palete, identificaro
artigo e atribuirumalocalizacdoaele.

Easy WMSincorporaregrasealgoritmos
para atribuirumalocalizagdo a cada palete
com base narotatividade: produtos de baixa
rotatividade sdo depositados nos niveis
superiores das estantes, enquanto produtos
dealtarotatividade, nos niveis inferiores,
mais proximo das extremidades do corredor
paraacelerar suaentradaesaida.

Noarmazém, os pedidostambém sdo pre-
parados naestacdo de picking. Emborao
numero de pedidos varie dependendoda
demandadosclientes, de ter¢caaquinta-feira
sdo osdias mais fortes,comoregra, entre
100 e 150 paletes sdo expedidos diariamente.
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Félix Cabezuelo comemora como a prepara-
cdodos pedidos melhorou: “Ainstalacdo de
uma estacado de pickingcomumrobd antro-
pomorfico foifeita a posteriori,umavez que
oarmazémautomatico ja estava operacional.
Estanovadrearobdticatem sido fundamental
paranossacadeiade suprimentos. A prepa-
ragcdo manual de pedido é um trabalho muito
repetitivo e muito mais pesado. Gragasa
robotica, as operacdes agora sdo muito mais
rapidas e eficientes”.

Rastreabilidade como prioridade
Arastreabilidade do produto é uma necessi-
dade nosetoralimenticio: aprioridade destas
empresas é manter aseguranca alimentar
emtodas as etapas pelas quais os produtos
passam antes de chegaraos clientes.

O Sistema de Gerenciamento de Armazém
Easy WMS fornece estarastreabilidade,
identificando produtos quando chegamao
armazém e as diferentes etapas pelas quais
passam até serem enviados. O WMS rastreia
qualquer movimento que o palete faz, incluin-
doseuenvioparaaestacaodepicking, se
necessario.

Além de monitorar com precisdo eemtempo
real os movimentos da mercadoria, o Easy
WMS fornece informacdes detalhadas sobre
produtos, que podem ser de grande utilidade
para os consumidores (porexemplo, aconfor-
midade com os controles de qualidade passa-
dos paragarantira qualidade dos alimentos).

Paraalcancar maior desempenhoemtodas as
operacdes,acoordenacdo eintegracaoentre
oEasy WMS e o ERPde CabezueloFoods é
essencial.

Os dois softwares trocam dados e informa-
¢cOessobre como desenvolver os diferentes
processos dentro doarmazém. Assim, por
exemplo, quando o ERPrecebe um pedidode
umcliente, ele pede ao Easy WMS sua prepa-
racadoimediata.
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“Estamos muito satisfeitos com o sistema Pallet Shuttle
automatico com lancadeira, pois ele aproveita todo o espaco
do nosso armazém e nos permite crescer sem limitacées.

E tendo melhorado nossas operacées, aumentamos a
velocidade de entrada, saida e preparacdo de pedidos.”

Félix Cabezuelo
Proprietdrio de Cabezuelo Foods

Qualidade e satisfagdo do cliente

O sucesso da Cabezuelo Foods nos ultimos
anos baseia-se em seu compromissocoma
satisfacdo do cliente. Sua prioridade é ga-
rantira qualidade dos alimentos que vende

e queasentregas ocorram com pontuali-
dade. Aempresatemumasolucdo logistica
abrangente paraenfrentar suas perspectivas
futuras. “Em 2020 sofremos um retrocesso
como consequénciadapandemia COVID-19.

O motivo é que 80% dos nossos clientes
pertencem ao setor de servicos, um dos mais
afetados pelasrestricdes.

Emborasaibamos queem 2021 ndo podere-
mos igualar osresultados pré-pandemias,
nossa perspectivapara2022 é muito positi-
va.Estamos confiantes que atecnologianos
ajudaraaimpulsionar nossos negocios”, dizo
proprietario daempresa com otimismo.



