Logistica preparada
para produzir e distribuir
1.500 pedidos diariamente

Mecalux equipadoisarmazéns de Alpargatas com solucdes logisticas para
abastecerlinhas de producédo e disponibilizar lojas fisicas e pontos de venda.

Pais: Brasil | Setor: téxtil e complementos
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T MECALUX

A ALPARGATAS

DESAFIOS

¢ Equiparuma plantade producao
eum centro dedistribuicdo com
diferentes necessidadeslogisticas.

» Alcancar acapacidade maxima
de armazenamento para produtos
semiacabados eacabados.

 Agilizar a preparac¢ao e distribuigdo
de produtos acabados paralojas
fisicas e pontos de venda.

SOLUCOES

* Sistema Pallet Shutlle
semiautomatico.
* Estantes parapaletes.

BENEFICIOS

e Fabricacdo e expedicdode1.500
pedidos pordia paralojas fisicas

e pontosde venda.

¢ Capacidade paraarmazenar 34.000

paletes com produto acabadoe1.000
paletes com produto semiacabado.

* Armazenamento e extragao
semiautomatica de 300 paletes diarios
erecebimento de 400 paletescom
sandalias Havaianas.



Alpargatas é uma multinacional brasileira
centenaria que possui marcas renomadas
como Havaianas e Rothy’s,além daempresa
detecnologialoasys. Presente em mais de
130 paises, aempresatornou-se lider mundial
naindustria de calcados abertos. Comuma
cadeiade fornecimento vertical, Alpargatas
possuiquatro unidades produtivas no Brasil
onde sdo fabricados produtos de qualidade
ecom firme compromisso com o meio
ambiente.

» Ano de fundag¢do: 1907
» Equipe profissional: +17.000 pessoas
» Presengainternacional: +130 paises
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Alpargatas, multinacional proprietariada
renomada marca de sanddlias Havaianas,
modernizou a sua cadeia de abastecimento
paraenfrentar oaumento da producadoe
satisfazeracrescente procurado mercado.
Ao finalde 2022, aempresaregistrouaumen-
tode 5,9% nas vendas. Com presencaem todo
omundo, o seu principal mercado continua
aser o Brasil,ondenoano passado cresceu
9,2%, atingindoum volume de negdcios de
2.665,50 milhdes dereais.

Para atender o mercado brasileiro, Alpargatas
inaugurou dois centroslogisticos: um, no
municipio de Santa Rita, destinado as merca-
dorias utilizadas nas linhas de fabricagéo, e

outro, nacidade de Campina Grande, onde os
produtos acabados sdo armazenados e dis-
tribuidos. Aempresade calgcados optou pelas
solugbes logisticas da Mecalux emambos os
armazéns.

O armazémda fabrica Santa Rita esta
equipado com o sistema Pallet Shuttle se-
miautomatico. Esta solucdologisticadealta
densidade consiste em um carro com motor
elétrico que se deslocasobretrilhos dentro
dos canais de armazenamento, carregando e
descarregando paletes. “Precisdvamos de um
sistema de armazenamento que otimizasse o
espaco necessario paraarmazenar os produ-
tos semiacabados antes de envid-losaslinhas

de montagem. Terminado o produtofinal, é
armazenado temporariamente nas fabricas
edepoisenviado paraum centro de distri-
buicdo como, porexemplo,ode Campina
Grande”, comenta Rodrigo Lakes, gerente de
Logistica de Mixing Center.

O armazém de Campina Grande cumpre duas
funcoes basicas nacadeiade fornecedores
de Alpargatas: “Consolidar earmazenar todo
oestoquedas fabricas do Nordeste do Brasil
e distribuir os produtos acabados para lojas
fisicas e pontos de vendaemtodo o paise

no exterior”, explica Lakes. Para facilitaro
gerenciamento das mercadorias no centro
dedistribuicdo, aMecaluxinstalou estantes

AR
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para paletes, um sistema de armazenamento
versatil, capaz de alojar paletes de diferentes
pesos e volumes,comuma grande variedade
dereferéncias.

Armazenamento de altadensidade
na planta produtiva

“O principal beneficio que obtivemos com
o sistema Pallet Shuttle semiautomatico
daMecalux éaredugdo consideravelda

superficie necessaria paraarmazenartodaa
mercadoria”,comemora Lakes. Os sistemas
de armazenamento por compactacdo, como
o Pallet Shuttle da Mecalux, aproveitama
superficie disponivel paraacomodarum
numero maior de produtos. Em menos de 300
m?2, Alpargatas consegue armazenar mais de
1.000 paletesemestantesdelimdealturae
canais com capacidade de armazenamento
paral10 paletes de profundidade.

Além de otimizar o espaco existente, o siste-
ma Pallet Shuttle semiautomatico aumenta
o fluxo de entrada e saida de mercadorias
gragas ao carro motorizado que se move
totalmente autdbnomo dentro dos canais de
armazenamento. “Todos os dias armaze-
namos 150 paletes de diferentes dreasda
fabrica e extraimos outros 150 das estantes
paraenvia-los aslinhas de montagem?”,
afirma Lakes.

Os operadores, comumaempilhadeira,
colocam o Pallet Shuttle naentrada do canal
onde o palete serd armazenado. O carro
motorizado desloca o palete atéolocal

livre mais profundo e,uma vez depositadaa
mercadoria, retornaaentradado canal para
repetir o mesmo processo com o proximo
palete. Noarmazém de Alpargatas osartigos
sdoarmazenados seguindo o método FIFO
(firstin, first out), uma estratégia de organi-
zacao de estoques que garante arotativida-
de perfeitados produtos: aprimeira paletea
serarmazenada étambém a primeiraasair.

Os carros motorizados seguem asinstru-
cOes enviadas pelos operadores atravésde
um tablet com conexdo Wi-Fi. O software
possuiuma interface muito intuitivae uma
amplavariedade de opc¢cdes destinadasa
realizar cargas e descargas de mercadorias
ouoperacdes de manutencdo. Alémdisso, o
carro elétrico estd equipado com multiplos
sensores e mecanismos que garantema
movimentacdo precisaerapidados paletes.

Sistemarobusto e versatil no centro
dedistribuicdo

Na cidade de Campina Grande, Alpargatas
possuium dos maiores centros de distri-
buicdo do Brasil,onde sdo preparados e
distribuidos 1.500 pedidos por dia. Com
capacidade para mais de 34 mil paletes
com pesomaximode1.000 kg,aempresa
centralizou alogisticanestaunidade, que



relne sandadlias Havaianas de seus centros de
produgéo. “Antes tinhamos toda a mercado-
riadistribuida em varios armazéns e fabricas”,
reconhece Lakes.

“Nahoradecolocaressearmazémemope-
racdo, fomos claros: precisdvamosaumentar
acapacidade dearmazenamento, agilizar
osembarques e dar escoamento paratodos
os produtos acabados de nossas fabricas no
Nordeste do pais”, comenta Lakes.

Entre todas as vantagens que ainstalagcdo
oferece, Lakes destaca-se “sua alta capa-
cidade dearmazenamento”, a maioriadas
estantesinstaladas sdo de profundidade
dupla, ouseja, duas estantes sdounidascom
afinalidade de eliminar corredores de traba-
lho e aumentar a superficie Utilde armazena-
mento.

“Todos osdiasrecebemosemmédia400
paletes de sandalias Havaianas das fabricas”,
afirma Lakes. As estantes,com11mdealtura,
sdoideais paradarcontadesse volumede
trabalho e agilizar a preparag¢do de pedi-
dos. Cadalocalizacdo é dedicadaamesma
referéncia, conseguindo assim um perfeito
controle de estoque.

Nos niveisinferiores das estantes os pedidos
sdo preparados diretamente dos paletes, en-
guanto o estoque dereservaéarmazenado
nos niveis superiores, garantindo a disponibi-
lidade dos produtosemtodos os momentos.
As empilhadeirasretrateis sdo utilizados para
inserir eremover paletes de suaslocalizacdes
correspondentes. Para fazer ao picking, os
operadores utilizam maquinas de prepara-
cdodepedidosaoniveldo solo.

Por se tratarem de corredores de armazena-
mentotdolongos, 126 m de comprimento, os
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produtos com maior rotatividade ficamloca-
lizados nas extremidades para agilizar sua
entrada e saida, enquanto os produtos com
menor rotatividade ficam armazenadosem
locais um pouco mais afastados. Também
foram habilitadas passagens inferiores que
atravessam as estantes transversalmente
para facilitar o fluxo de movimentos.

No centro de distribuicdo de Alpargatas
ocorre diariamente uma grande movi-
menta¢cdo de mercadorias. Paraabsorver
ovolumedeatividade, ainstalagdo conta
com40docasdecargaeumaamplaareade
armazém onde os paletes sdo depositados
temporariamente no solo. Nesta drea sdo
realizadas trés operag¢des principais: rece-
bimento, expedi¢cdo e pré-carregamento de
produtos. Acelerar estes processos, é crucial
paraalcancaramaxima eficiéncia na cadeia
de abastecimento daempresa.

Dois armazéns que satisfazem
necessidades diferentes

Na fabrica de Santa Rita, o sistema Pallet
Shuttle instalado ndo sé otimiza o espago
disponivel, mas também proporciona maior
rapidez e desempenho paraenfrentaro
aumento da produc¢cdo. No centro de dis-
tribuicdo de Campina Grande, as estantes
para paletes oferecemacapacidadede
armazenamento e a agilidade necessaria
paraexpedir1.500 pedidos diariamente e
abastecer lojas fisicas e pontos de venda
com sandalias Havaianas.

Alpargatas confiou naMecalux paraequipar
duasinstalagdes estratégicas paraoseu
negocio com sistemas de armazenamento
personalizados. Cadasolucdorespondea
necessidades logisticas especificas, mas
comum Unico objetivo: otimizar a cadeiade
fornecimento de Alpargatas no Brasil.
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“Escolhemos a Mecalux para equipar nosso
armazeém de distribuicdo pela qualidade do servico
e pelo preco competitivo que oferecem.”

Rodrigo Lakes

Gerente de Logistica de Mixing Center




